Trouver un job en rapport avec ses idéaux

Comment ne pas « perdre

sa vie a la gagner »

Les conseils d'Elisabeth Laville, créatrice d'Utopies, une agence
de consultants pour la responsabilité sociale des entreprises,

et coauteur du guide « Un métier pour la planéte...

3 uand elle créa Utopies, il y a onze
ans, Elisabeth Laville, 38 ans au-
~ jourd’hui, passa pour une extrater-
restre. 11 fallait étre un peu allumeée

# pour créer un bureau de consul-
tants poussant les entreprises & devenir ci-
toyennes. Depuis, impératif — venu
notamment des Etats-Unis — de responsabilite
sociale et de respect du développement durable
s'est imposé doucement aux entreprises. Uto-
pies est un cabinet de conseil en développe-
ment durable de quinze personnes

et surtout

vie a la gagner ». Leurs lettres de motivation di-
sent toutes & peu pres la méme chose : « Paime-
rais que mon travail serve une cause »... Je
souhaite « promouvotr un monde meilleur grice a
mon travail ». De plus en plus de diplémés par-
tent faire le tour du monde a la sortie de leur
grande école, en se faisant sponsoriser par les en-
treprises. Mais c’est un tour du monde « utile »,
comme « le Tour du monde en 80 hommes »
(voir le « NLO. » n° 2086) qui a permis a des
jeunes de recenser des personnalités du monde

avec de grands clients comme La-
farge ou Danone, qui a crée en son
sein Graines de Changement, une
agence qui diffuse des informations
sur les « entrepreneurs du meilleur ».
Avec Marie Balmain, 25 ans, une
jeune diplomeée d’économie formée
en Californie, Elisabeth Laville pu-
blie le guide « Un métier pour la pla-
nete... et surtout pour moi! Guide
pratique des carriéres du développe-
ment durable », une aide pour une
« recherche d’emploi guidée par vos
valeurs ».

Le Nouvel Observateur. — Y a-t-il
beaucoup de jeunes désireux de rra-
vailler dans le développement durable
o d’avotr un ravail avee une dimension éthique ?
Elisabeth Laville. — Oui, et de plus en plus. A
Utopies, chaque semaine, nous recevons une
centaine de CV de jeunes diplomés qui ne sa-
vent pas ol s’adresser. Je donne un cours en
option a HEC : « Entreprise et développement
durable ». Et, toujours 2 HEC, j’enseigne en
mastére du management du développement
durable. De plus en plus d’étudiants s’inscri-
vent. Au début, il y avait surtout des filles avec
des formations commerciales. Maintenant on
voit arriver des gargons avec des formations
scientifiques, Faire carriére dans le développe-
ment durable est devenu socialement accep-
table. Les jeunes veulent trouver un travail avec
du sens, de I"utilité sociale ou qui correspond 2
leurs valeurs. Ils ne souhaitent pas « perdre leur
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pour moi ! »

N. O. - Mais aujourd’hui les entreprises ne re-
cherchent pas des bataillons de spécialistes du déve-
loppement durable !
E. Laville. — D’abord, on peut essayer de se
faire recruter dans les secteurs pionniers en ma-
tiere de développement durable : ONG, entre-
prises socialement responsables comme les
entreprises de commerce équitable, par
exemple. Du ¢ textile éthique » au « rourisme
responsable », il y a des pionniers dans toutes les
activités. On peut aussi créer une entreprise en
rapport avec ses valeurs : exemple
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entier impliquées dans le développement du-
rable. Apres, ils font un livre, ils créent un site.
Et ils reviennent transformés.

N. 0. — Ce mouvement ne rraduir-il pas une
grande méfiance a légard de Pentreprise classique ?
E. Laville, — C’est exact. Beaucoup de sala-
riés, aujourd’hui, sont las d’avoir un rapport
purement utilitariste avec I'entreprise. Alors ils
gardent de la distance. Le succés du livre
« Bonjour paresse », qui enjoint de s'investir le
moins possible dans son entreprise, est révela-
teur (woirle « N.O. » n° 2081). Mais & mon avis,
refuser de s’impliquer, ce n’est bon ni pour le
moral ni pour la sante mentale. Il me parait
beaucoup plus constructif de trouver un emploi
correspondant a ses valeurs. Ou d’essayer de
faire évoluer son job.

d’Anita Roddick, fondatrice de
The Body Shop, est fameux. Elle
en avait assez, quand elle achetait
des cosmétiques, de savoir qu'une
partie du prix servait & payer des
emballages cotiteux et inutiles. Elle
n’aimait pas penser que les pro-
duits avaient été testés sur des ani-
maux. Alors elle a ouvert une petite
boutique avec des produits naturels
dans des emballages bon marché.
Ainsi est né The Body Shop. Avec
le succes que P'on sait.

Quant aux entreprises classiques,
elles savent qu’elles vont devoir
faire face a de nouveaux impératifs.
Alors, elles s’y préparent. Par
exemple, depuis la loi de régula-
tion économique de 2001, toute entreprise
cotée (plus de 1 000 entreprises sont concer-
neées) doit intégrer a son rapport annuel des in-
formations sur la maniére dont elle « prend en
considération les conséquences sociales et environne-
mentales de son activité ». Les grands cabinets
d’audit proposent désormais des prestations
techniques (audits de sites) et stratégiques sur
ce théme. Cela ne veut pas dire que cela créera
beaucoup de postes. Le directeur au sein du
département développement durable de Price-
waterhouseCoopers nous a dit n’embaucher
que deux ou trois personnes alors qu’il regoit
600 CV par an. Mais tout cela est un debut.

N. O. — Ne craignez-vous pas que, faute de postes,
les jeunes ne se découragent ?

E. Laville. — On peut aussi faire évoluer sor
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job dans le sens de son idéal. L’une des sugges-
tions que nous faisons avec Marie Balmain,
c’est : si la culture maison vous permet de le
faire, n’hesitez pas a bousculer I'ordre établi.
Devenez un « agent du changement ». Je pense a
quelqu’un qui est directeur des achats et qui a
proposé a son entreprise de concevoir les achats
dans une optique de développement durable.
Cela a été accueilli trés positivement. Trans-
formez un emploi classique. Introduisez-y de la
responsabilité sociale. Nous citons par
exemple un responsable de Monoprix qui avait
organisé le tri des déchets du magasin en
contact avec la mairie de sa ville, s’était engagé
dans Ia distribution de produits bio et équi-
tables : du coup, il a été choisi pour étre 'un
des 24 directeurs de magasin en pointe sur le
développement durable et pilote d’un groupe
de travail pour sensibiliser les autres directeurs
de I'enseigne.

Et puis il n’est jamais trop tard pour s'y mettre.
Olivier Kayser a passé dix-huit ans chez Mc-
Kinsey. 11 a mis de argent de cté. A 46 ans, il
a décidé d’uriliser son expertise pour changer a
sa fagon la sociéte. Aujourd’hui, il est respon-
sable de I’antenne francaise et membre du co-
mité exécutif mondial d’Ashoka, qui identifie et
soutient des entrepreneurs sociaux dans le
monde entier. Il a divisé son salaire par trente

mais il dit qu’il fait ce dont il révait a 20 ans.
N. O. — Il existe beaucoup de formarions au déve-
loppement durable. Sont-elles un passeport assuré
pour ce type d’emplots ?
E. Laville. — Les formations se développent
plus vite que les emplois. Nombre d’écoles et
d’universités créent des troisiémes cycles, mas-
téres ou DESS de développement durable. Et
selon une étude récente, 25% des écoles d’in-
génieurs et 18% des écoles de commerce pro-
posaient en 2003 un enseignement sur un
théme relevant partiellement de la responsabi-
lité sociale et environnementale de entreprise.
Attention : les responsables d’entreprise
connaissent mal le développement durable et
pensent — parfois avec raison, comme le mon-
trent certaines formations — que c’est quelque
chose de fumeux et de théorigue. Il ne faut
donc pas se présenter avec cette seule étiquette.
Nous conseillons une formation de développe-
ment durable en complément d’autres compeé-
tences. Et puis, comme pour tout emploi, nous
recommandons des stages, des stages et encore
des stages. Ne serait-ce que pour vérifier par
I’expérience que c’est bien dans cette voie-1a
que 'on va trouver son « méter de réve »...
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